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1.- INTRODUCCION.

En gran parte de las areas del conocimiento, el avance, desarrollo y mejora del
rendimiento es causa del tan conocido proceso de ensayo y error, de la actuacion en
funcién del conocimiento de los resultados.

Durante afios el hombre ha podido avanzar en el conocimiento en funcion de las
posibilidades e instrumentos que le permiten analizar, manipular y diagnosticar los
diversos procesos.

Las posibilidades de anlisis de cada cuestion variaran en funcion de la dificultad que el
problema plantea (numero y tipo de variables) asi como de la necesidad y cantidad de
esfuerzo que estemos dispuestos a emplear.

Tratar de diagnosticar, predecir o asegurar el resultado de los encuentros de balonmano
o de futbol no parece tarea facil, que seria de las quinielas..., la cantidad y complejidad
de las variables es tal que hacen sumamente complejo el control de todas ellas.
(Marcador parcial, recompensas, estados fisicos y emocionales,...).

Sin embargo, este hecho no impide que podamos avanzar en su conocimiento con el
objetivo de ir depurando o concretando las intervenciones para tratar de acercarnos cada
vez mas a una mayor comprension y control de las situaciones que nos conduciran al
objetivo final de mejora del rendimiento y por tanto conseguir las victorias en los
encuentros.

Si el problema es tan complejo, como podemos consentir frases tales como, “En el
fatbol todo esta inventado...”, “El futbol es asi...”.

Las nuevas tecnologias empleadas de acuerdo a las necesidades que requiere el
conocimiento y entrenamiento en futbol pueden ayudarnos en tan ardua tarea.

Existen cada vez mas herramientas y materiales que nos permiten evaluar el
rendimiento del equipo para asi poder incidir en consecuencia en el entrenamiento y en
las decisiones a tomar.

En este caso, el trabajo que aqui se presenta consiste en un proceso de elaboracion y
gestién de la informacién que permite facilitar a los jugadores y a todo el cuerpo técnico
el conocimiento de resultados de los partidos de fatbol, de una forma rapida e
individualizada.



2.- EL PROCESO GENERAL.

El proceso de analisis y evaluacion de encuentros debe responder a una estructura de
bucle caracterizada por la constante extraccion, clasificacion y presentacion de la
informacion con el objetivo de depurar y mejorar el entrenamiento y por consiguiente el
del rendimiento.

Captura de Anélisis de la Presentacion de Presentacion de
informacion. informacion. informe al informacién a la

Datos e imagenes

Elaboracion de

plantilla.

cuerpo técnico.
Discusion.
Conclusiones 11

informe multimedia.
Conclusiones I.

en movimiento.
Toma de registros.

Discusion.
Conclusiones 111

0 0 0

*Modificacidn y/o planificacién del entrenamiento.
Modificacion de ejercicios e introduccién de nuevas formas.

*Modificacién del proceso de observacidn y analisis.
Seleccion de informacidn y registros.

Figura 1. Proceso general de recogida, andlisis y tratamiento de la informacion.

En esta estructura continua de feedback, podemos destacar las siguientes fases:

1. Una fase inicial de Seleccién de la informacion que debemos registrar o
capturar. Es preciso clasificar y estructurar correctamente, en funcion de los
intereses y forma de trabajo del cuerpo técnico, cuales seran las variables o
aspectos cuantitativos (registros numéricos) o cualitativos (imagenes de los
encuentros) que deben ser almacenados. Esta fase se encuentra estrechamente
relacionada con las premisas o exigencias en el juego que el cuerpo técnico
demanda que y como sean ejecutadas.

2. La segunda fase de este proceso podemos llamarla como captura de la
informacion, que consiste en una toma de registros que no se limita a datos
cuantitativos sino que recoge también gran cantidad de imagenes que
posteriormente seran expuestas cada jugador.

3. Analisis y clasificacion de la informacion. Partiendo de los criterios previamente
establecidos, la informacion es clasificada y estructurada para elaborar el
correspondiente informe que deberd ser presentado al cuerpo técnico y a la
plantilla.



4. Presentacion del informe. En principio sera el cuerpo técnico el que discuta y
confirme, o no, los resultados y opiniones del analista. Ademas se sopesara si es
aconsejable o no la exposicion de la informacion a los jugadores. Al igual que
otras cargas del entrenamiento, la facilitacion del conocimiento de resultados
también deberia ser planificada y cuanto menos dosificada en funcién del estado
fisico y emocional, transitorio, de los jugadores.

5. Modificacion del entrenamiento y del proceso. Tras la observacion y analisis del
informe, se deberia tomar las medidas necesarias para corregir las situaciones no
deseables (modificaciones en las actuaciones y/o entrenamientos) asi como la
mejora del mencionado proceso. (incluir-excluir variables, en nimero y forma,
modelo de presentacidon, aspectos técnicos del informe, etc.)

3.- EL PROCESO ESPECIFICO.

En este apartado emplearemos de forma analoga el proceso genérico anterior al
utilizado para poder facilitar de forma individual el conocimiento de resultados a los
jugadores tras los partidos de futbol.

1. Para la primera fase, tomamos como pardmetros a tener en cuenta los
clasicamente tecnicos (Errores de pase, de tiro, hace falta, recibe falta, saque de
banda +, sb -,...) asi como otros de caracter tactico e incluso alguno tipo
“comodin” que puede hacernos falta por diversas causas.

ENTRA| SALE | PROF | RECF | Ex1¥1 | GBP | SCORM| SPORT | GCOWT | GCABE | MAND

ATAQUE| E PASE | PARADA FJUEG | E 1X1 | E ASIST| E LANZ| EPEN | 5 Falt| CORT | E CONT

DESPG | E DEF | CENTR | PROVO | E 1X0 | ASIST| GOL | G PEN| G FAL | RECUP | PENETR
Figura 2. Ejemplo de matriz de parametros a registrar.

2. En nuestro caso, para la captura de la informacién, empleamos el programa
informético FB Registra (Romance, A. R, 1992) que nos permite crear un matriz
con los campos que nos interesan:
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Figura 3. FB Registra. Romance, A. R.
Planilla de registro informatica.




3. La clasificacion y estructura del informe multimedia se realiza automaticamente
conforme se va desarrollando la captura de la misma. Solo queda darle forma
con alguno de los programas de edicion de video para presentar el consiguiente
menu en formato DVD.

Para sacar un doble provecho al trabajo, las aproximadamente 800 secuencias,
de unos 20 segundos de duracion cada una, son clasificadas por el nombre de
jugador y por el parametro registrado.

En la figura siguiente se muestra el mend en formato DVD que nos permite
acceder a la actuacién resumida de cada jugador o bien a la observacion de los
distintos parametros técnicos tacticos registrados.

. == - Romance A.R.
A A I N\ C \ 7 v - P
-.f\;’-%L;’A\(;;!ﬂ CF J[}\D Actuacidon Individual.
3 TIROS A PUERTAL
ASISTENCIAS E INTENTOS I

Figura 4. Modelo de menu principal del informe.

En relacion al resumen de la actuacion individual, su duracion viene a ser de
entre 2-5 minutos por jugador, lo que permitird con posterioridad su observacion
y analisis en compafiia con el mismo.

4. Antes de presentar el informe individualizado a cada jugador (al cual también se
le entrega una copia para que pueda ver y analizar su actuacion sin compafiia del
analista) se reflexiona con el resto de cuerpo técnico sobre el resultado de la
actuacion general y particular.

También se decide si vamos o no a presentar el informe individual y si lo vamos
a presentar a todos o s6lo a un nimero concreto de jugadores. (Como dijimos
anteriormente, este trabajo de analisis y estudio constituye una carga mas para el
jugador que debemos saber dosificar).



A principio de temporada, las entrevistas son constantes y numerosas, pues
muchos son los aspectos a mejorar a lo largo de la temporada. Con el transcurso
de la misma, se irdn haciendo mas especificas y esporadicas.

Estas entrevistas se realizaron después de los entrenamientos, junto al analista de
encuentros, citando entre 3-5 jugadores por sesion de entrenamiento.

5. Después de analizar el informe y partiendo de las conclusiones y aportaciones
del cuerpo técnico y jugadores, se deberia proceder a la planificacion o
modificacion de los entrenamientos para poco a poco ir consiguiendo el modelo
de funcionamiento que esperamos avale el mejor rendimiento del equipo.

4.- VENTAJAS E INCONVENIENTES DEL PROCESO.

Este trabajo, que fue llevado a cabo de forma continta con el Malaga CF SAD en
primera y segunda division durante las temporadas 2004-05 y 2005-06 aport6 una serie
de ventajas que podriamos concretarlas en:

Permite realizar una evaluacion mas objetiva y completa de la actuacion del
jugador pues evita en parte la evaluacion apresurada por actuaciones
puntuales que decantan injustamente la alineacion o no en posteriores
encuentros.

Facilita la comparacion entre lo entrenado y demandado con lo que
realmente ha ocurrido en el terreno de juego.

El nimero de participantes por encuentro es amplio (minimo 11) por lo que
analizar todo el encuentro con cada jugador parece en principio inviable. El
disponer de un resumen de las actuaciones con los momentos maés
significativos facilita enormemente este trabajo.

El hacer al jugador participe de su evaluacion, nos permite contemplar cada
situacién desde una perspectiva distinta a la nuestra como observador
externo. Este hecho nos ofrece explicaciones y conclusiones muy
interesantes de cara a la evaluacion y consiguiente modificacion del sistema
de juego y/o entrenamientos. No debemos olvidar, que al tratarse de un
deporte de equipo, la actuacion individual puede venir determinada por
diversas contingencias como pueden ser la actuacion de otro jugador, por el
resultado parcial, por cansancio fisico o incluso por jugar con molestias o
lesiones.

El ofrecer este informe a cada jugador permite que el interesado pueda
visualizarlo y analizarlo cuantas veces quiera para su mejor asimilacion.

El analizar la informacion de forma individualizada permite al jugador
exponer y expresar su opinion con mayor libertad a la que tuviera en caso de
tratarse de una sesion colectiva o bien en caso de ser expuesta al primer
entrenador.



El material necesario para su elaboracién es de bajo costo y los
conocimientos informaticos necesarios son los propios para el manejo de las
herramientas estandar mas empleadas.

Como inconvenientes podemos también destacar:

Como se dijo con anterioridad, se trata de una carga mas del entrenamiento
que empleada en exceso puede llevarnos a una situacion de
sobreentrenamiento, de ineficacia por falta de motivacion y/o concentracion.

Es un trabajo mas, de suma importancia, pero que no debe impedir o
dificultar el resto de las tareas necesarias para la mejora del rendimiento.

Requiere de un minimo de material informatico y audiovisual, que aunque es
de bajo costo, no todos los equipos estan dispuestos a asumirlo.

Se necesita de personal que colabore en la grabacion de los encuentros,

capaz de manejar las diversas herramientas informaticas.
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Seleccionar en funcion de las diversas etapas de la temporada, y segun los objetivos
iInmediatos que van apareciendo.

El rendimiento en competicion es claramente el objetivo prioritario del entrenamiento.

La planificacion de los contenidos tacticos y las capacidades de cada jugador van a
determinar el proceso de entrenamiento y juego, por ello estos deben ser objeto de
analisis y estudio.

Las exigencias a nivel de técnica, preparacion fisica y mas dificultosamente actitudinal
0 psicoldgica seran objeto de analisis, por ello, habra que establecer la seleccion de los
parametros a registrar asi como los recursos y sistematica de captura de informacion
tanto cuantitativa como cualitativa.




CONTENIDOS TACTICOS

- Funcionamiento del sistema de juego en ataque y en defensa.
Reparto de responsabilidades y actuaciones.
- Tendencias en el ataque y en la defensa.
- Contraataques y repliegues defensivos.
- Situaciones de superioridad e inferioridad numérica.
- Situaciones preestablecidas a balén parado:
. Saques de falta directa o indirecta.
. Saques de esquina.
. Saques de porteria.
. Saques de centro.
. Saques de banda.

DETERMINAN
LAS
EXIGENCIAS

En los regimenes que tiene el juego a ese nivel de competicion.



La captura de informacion y el analisis de los encuentros
puede realizarse en el propio transcurso del encuentro.

Una informacion rapida, clara y significativa en el
transcurso del encuentro o en el descanso puede ayudar al
equipo técnico a tomar decisiones importantes de cara al
resultado del enfrentamiento

También podemos trabajar a posteriori.

si bien, de esta Gltima forma podremos elaborar un estudio
mas amplio, preciso y detallado.
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El analista debe comparar lo que ve con su idea y conocimientos
respecto a la disciplina deportiva
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Un documento que refleje fielmente las distintas situaciones y datos,

permitiendo que el resto de componentes del equipo técnico puedan
confirmarlas y proponer otras posibilidades.

Un informe multimedia compuesto por texto e imagenes fijas y en

movimiento, mas o menos editadas, puede ser un buen vehiculo de
transmision.
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VENTAJAS:




Otra carga mas del entrenamiento y como tal debe
ser dosificada.

Necesita personal cualificado. Ampliacion del cuerpo
técnico.

Poca tradicion en los clubes de futbol. Jugadores.
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